
 

м 

¦ǎŜǊ !ǇǇ DǳƛŘŜτ¦ƳōǊŀ [ŜƎŀŎȅ 

¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [[/ 
         рмл ²Φ !ƳŀŘƻǊ !ǾŜΦΣ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ ba  ууллр 
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н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

¦ǎŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ      о 

!ŘŘƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ       п 

bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ      р 

{ƘŀǊƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ       с 

   LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛƴŦƻ       тτу 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ      ф 

5ŜǾƛŎŜ {ŜǩƴƎǎ       мл 

CƛǊƳǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ       мм 

5ŜǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ¢ƛƳŜ     мн 

tŀǎǎǿƻǊŘ {ŜǩƴƎǎ ϧ {ƻǳƴŘ {ŜǩƴƎǎ     мо 

{ƻǳƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ     мп 

/ƻƳǎ ǘŜǎǘ ϧ CƛǊƳǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ     мр 

    {ƳŀǊǘ {ƻŎƪŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ   мсς мт 

   ²ƛǊŜƭŜǎǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ǾƛŜǿκŜŘƛǘ    му-нл 

!ǊƳƛƴƎ !ǿŀȅ       нм 

!ǊƳƛƴƎ IƻƳŜ ϧ 5ƛǎŀǊƳƛƴƎ     нн 

!ǊƳκ5ƛǎŀǊƳ ǝƳŜǊΣ {h{ ϧ /ƭƻǎŜ {ƛǊŜƴ   но 

½ƻƴŜ ¢ȅǇŜǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜ     нп 

  ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ 
      ¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ  - .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [[/ 
         рмл ²Φ !ƳŀŘƻǊ !ǾŜΦΣ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ ba  ууллр 
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¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ !ǇǇ ŦǊƻƳ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ ƻǊ !ǇǇ 

ǎǘƻǊŜ ƻƴ ¢ŀōƭŜǘ ƻǊ tƘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ !ǇǇΦ  

vǳƛŎƪ DǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǳƳōǊŜƭƭŀƳŜǎƘƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ  ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜƴϪǳƳōǊŜƭƭŀƳŜǎƘƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ ƻǊ ŎŀƭƭΣ όуррύ слн-рнтс   

¶ hǇŜƴ ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ !ǇǇ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

ϧ 9-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

  ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ 
      ¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ  - .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [[/ 
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п 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ !ǇǇ ŀƴŘ ƭƻƎ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

нΦпaƘȊ ²ƛCƛ όрaƘȊ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘύ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴǘƻΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ !ǇǇΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ҍ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ 

¶ /ƭƛŎƪ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ¦ƳōǊŀ [ŜƎŀŎȅ tŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

²ƛCƛ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƳōǊŀ [ŜƎŀŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ о 

ǎŜŎƻƴŘǎ ǳƴǝƭ ά!tέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭΦ 

¶ /ƭƛŎƪ άbŜȄǘέ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇ 

  ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ 
      ¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ  - .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [[/ 
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¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ {{L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛCƛ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘέ 

¶ ¢ƘŜ !ǇǇ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ²ƛCƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ¦ƳōǊŀ [ŜƎŀŎȅ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ά!tέ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴτŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ tŀƴŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛCƛ ǊƻǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ о ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ LŦ ²ƛCƛ tŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛCƛ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ tŀƴŜƭ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ά¦ƴōƻǳƴŘέ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ άCŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪτ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōƻǳƴŘέ - ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

  ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ 
      ¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ  - .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [[/ 
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¶ ¢ƘŜ ¦ƳōǊŀ [ŜƎŀŎȅ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛCƛ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ƭƻƎƛƴ ōȅ άǎƘŀǊƛƴƎέ  

¶ ά{ƘŀǊƛƴƎέ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ƻũ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ǊŜǾƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƻ ά{ƘŀǊŜέ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƭƛǎǘ 

¶ !ƊŜǊ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

¶ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ƘŀǊŜέ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇ ǘƻ мл ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ н 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ tǊŜǎǎ ά{ƘŀǊŜέ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 

ǎŜƭŜŎǘ άCǳƭƭ !ŎŎŜǎǎέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀǊƳ ŘƛǎŀǊƳ ǳǎŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘ 

ά!ǊƳκ5ƛǎŀǊƳέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ƭƻƎƛƴΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ά{ƘŀǊŜέ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

  ¦ƳōǊŀ!ƭŀǊƳ 
      ¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ  - .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¦ƳōǊŜƭƭŀ aŜǎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [[/ 
         рмл ²Φ !ƳŀŘƻǊ !ǾŜΦΣ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ ba  ууллр 
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